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Szakmai 6néletrajz

Altalanos iskoldmat sziiléfalumban Ceglédbercelen, kzépiskolat Cegléden a Kossuth

Lajos Gimnaziumban végeztem.

Ovonéi palyafutisomat a pilisi Napkoziotthonos Ovodaban kezdtem 1974-ben
érettségi utan, mint képesités nélkilli o6vond. Foiskolai tanulményaim végeztével

csoportvezetd 6vond lettem.
1981-ben férjhez mentem, és Gombara koltéztem.
Ezutan egy évig, Tiinde lanyom sziiletéséig Kavan dolgoztam az 6vodaban.

Agnes gyermekem sziiletése utan 1987-ben a gombai Napkoziotthonos Ovodaban
helyezkedtem el, ahol, azéta is dolgozom. 1999-ben a Budapesti Tanitéképz6 Foiskolan

megszereztem a vezetd 6vodapedagogus szakirdnyu szakképzettséget.
2000. szeptember 1-t61, mint intézményvezetd tevékenykedek.

A novekvod feladatokhoz igyekszem megfelel$ szakmai ismeretek birtokaba jutni. Az

évek soran tobb szakmai tovabbképzésen is részt vettem. (taniigyigazgatasi, pedagogiai)

Megalakuldsa oOta tagja vagyok a Hagyomanydrzo Ovonék  Orszagos

Szervezetének.(1998)



WAzt amit mdr  tudsz, prébdld meg  jol
felhaszndlni a gyakorlatban, s ha igy teszel, idével
folfeded majd a rejtett dolgokat, amelyekre kivancsi

vagy.
Hasznositsd, amit tudsz, és ez segit majd
tisztdzni, amit még nem ismersz.”
Rembrandt

Bevezetés

Minden gyermek egyediili és megismételhetetlen fejlodd személyiség. Az ovodai
nevelés gyermekkdzpontd, ennek megfeleléen a gyermeki személyiség kibontakoztatasara
kell torekednie. Ebbol kovetkezik, hogy az 6vodaban ennek feltételeit kell megteremteni az

idealis koriilmények kialakitasaval.

A fenti cél érdekében az alapelvek koziil a gyermekkdzpontisagra; a személyiség
tiszteletben tartasara; a kovetkezetes, nyitott vezetésre; Oszinteségre; masok egyéniségének

elfogadasara helyezem a hangsulyt.

Gyermekkozpontisagot azért tartom fontosnak, mert az Gvodaba a harmadik
életéviiket betdltott gyermekek iskolaba 1épésig jarnak. E fejlodési szakaszban kapjak meg
mindazokat az alapokat, melyek az iskolai nevelésben, késébb a tarsadalomba torténd
beilleszkedésben segitik 6ket. A legeredményesebben ugy tudunk dolgozni, ha nem sablonok
alapjan kozelitjilk meg a gyermeket, hanem egyénként kezelve, megfigyelésére alapozva

fejlesztjiik, segitjiik képességeinek kibontakozasat.

A személyiség tiszteletben tartasa alatt egyarant a gyermek, a szillo ¢s a munkatars
megbecsiilését, elfogadasat értem. Minden ember o6nallo személyiség, akinek értékeit
megkeresve, azokra alapozva deris, csaladias, nyugodt légkdrben, az érzelmi biztonsagot

megteremtve valosul meg a tartalmas 6vodapedagdgiai munka.

A vezetsi tulajdonsagok koziil a kovetkezetességet és a nyitottsiagot tartom a
legfontosabbnak. Fontos, hogy a nevel6testiilet megismerje az elvarasokat, tudja mi a feladata
és a vezetd mit kovetel. Az intézmény innovativ miikodtetéséhez elengedhetetlen az 0j iranti
nyitottsag, az egyének problémainak gyors ¢s hatékony megoldasa. A vezetdi iroda ajtajat

mindig nyitva kell tartani, az otletekkel, felvetésekkel jelentkezoket mindig fogadni kell.



Az észinteség a harmonikus gyermek-gyermek, gyermek-6vodapedagdgus, gyermek-
dajka, 6vodapedagégus-sziilé kozotti kapcsolatok alapja kell legyen. Nincs tabu téma,

mindent meg lehet beszélni, a sziildnek is mindent elmondunk, ami az 6vodéban tortént.

Mindannyian kiilonbozéek vagyunk, ennek vannak szemmel lathato, illetve a
kapcsolat soran felismerhet jegyei. Tudatositani kell, hogy ettél fliggetleniil vannak k6z0s
pontok, meg kell ismerni sajat azonossagukat és kiilonbézoségiiket, ezzel megalapozni a tobbi

személyiség iranti nyitottsagot, azok elfogadasat.

Célom, hogy tovabbra is egy olyan intézményt vezessek, mely a hagyomanyokra és a
csaladi nevelésre épitve, annak céljait és eredményeit figyelembe véve, a gyermek
tevékenységén keresztiil, eredményesen felkésziti 6t az életre (els6 1épesdben az iskolara). E
tevékenység nem mas, mint a gyermeki jaték, mely személyiség formald hatasa altal a
legfontosabb pedagdgiai eszkoziink. Az intézménynek biztositani kell az &évodaskora
gyeremekeket megilletd kiilonleges védelmet, az ntevékenység €s kreativitas ébrentartasat.
Ennek soran nem csupan engedjiik, hogy a gyermek fejlédjon, nem passzivan szemléljik a
torténéseket, hanem tudatosan tervezett, szervezett nevelési helyzetek megteremtésével

elosegitjlik azt.

Azért palyazom meg ujbol a Golyafészek Ovoda vezetését, hogy a felvazolt elvek és

célok megvalosulasaval, a gyermek felkészitését tovabbra is biztositani tudjam.

Helyzetelemzés

A gombai Goélyafészek Ovoda 5 csoporttal mikodik. Atlagosan 130-140 gyerek vesz
részt az 6vodai nevelésben. Az allandé magas létszam miatt minden évben OKEV engedély
kérése volt szikséges, hogy minden jelentkez6 gyermeknek tudjuk az ovodai ellatast

biztositani.

Az intézmény fenntartéja Gomba Kozség Onkormanyzata, mely a miik6déshez
sziikséges feltételeket, és részben 6nallé gazdalkodasi jogkdrt biztosit az ovodanak, valamint

az intézményt timogat6 dontéseivel hathatosan timogatja munkankat.



Személyi feltételek

Az 6vodai szakfeladatot 11 évodapedagogus, 1 6 logopédus, 5 f6 pedagogiai munkat

segitd és 3 fo egyéb alkalmazott latja el.

A pedagdgusok nagyon fiatalok Az étlag életkor 35 év. Két 6 kivételével mindenki

2000 utan szerezte meg a diplomajat. 4 f6 rendelkezik szakvizsgaval, ebbdl kettd {6 vezeto

ovodapedagogus, egy fejlesztd pedagégus és egy gyogytestneveld szakiranyl végzettséggel
rendelkezik.

A tovabbképzési feladatként sziikséges tovabbképzésre ebben a vezetdi

ciklusban nem volt sziikség, de az 6vodapedagégusok dnképzésként t6bb iranyl képzésben is

részt vettek. Részben sajat er6bol, részben onkormanyzati, illetve normativ tamogatasbol.
A tovabbképzések az alabbi teriiletet érintettek:
e Pszichologiai asszisztens
e Jaték és tanc az 6vodaban
e Hagyomanydrzés az 6vodaban
o Kompetencia alapt oktatas
e Szamitdgépes alapismeretek

A dajkak valamennyien szakiranyu végzettséggel rendelkeznek.

A szakmai feladatellatés személyi feltételeihez tartozik, hogy az Ovodaba jaré
gyerekek kb. 20 %-a hatranyos helyzeti (foként szocialisan), 5%-a halmozottan hatranyos
helyzetli, s ebbdl addédoan az Gvoda bizonyos mértékben az Onkormanyzati szocialis

feladatellatasban is részt vesz.

Az évodasok tilnyomo tobbsége napkdzis, vagyis egész napos elhelyezéssel veszi
igénybe az 6vodat, amit a magas szdzalékos aranyu, hatranyos helyzetli gyermekek teljesebb

ellatasa is indokol.

sz r

kiiszkodé, a magatartas problémas és a beilleszkedési zavarokat mutaté gyermek. Ezek a
"massagok” az atlagos képességli gyermekek neveléscre képzett 6vondk szdméra nehezen

megvalésithatd szakmai feladatokat jelentenek. Ovodéankban ezen problémakkal kiizdd
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gyermekek fejlesztésére a fejleszté pedagogus és logopédus szakemberek nyujtanak

segitséget.

Tdrgyi feltételek

A torvények és jogszabalyok az 6voda épiiletére €s berendezési-felszerelési targyaira,

eszkézeire is tartalmaznak eléirasokat.

Az 6voda a fenntarté 6nkormanyzat koltségvetési, €s sajat forrasok igénybevételével

(alapitvany, palyazat) tud tovabb fejlédni.

A helyi nevelési program bemutatasa

Ovodank  tevékenységét meghatarozé célja a  gyermekek harmonikus
személyiségfejlesziése; sikerorientalt, a kornyezetben jol eligazodo, j6 kapcsolatteremtd
képességgel rendelkezd gyermekek nevelése; a hatranyos helyzetbél adédo kiilonbségek
csokkentése; sajatos nevelési igényl gyermekek nevelése; tevékenységeken keresztiili
néphagyomany éapolas és természetovas. A gyermekek testi, lelki, értelmi sziikségleteinek
kielégitése, képességeinek fejlesztése az 6vodai nevelés alapvetd célja és feladata. Az dvodai
nevelés 6 nevelési teriiletei a gondozas és egészséges életmddra neveles, érzelmi nevelés,

szocializaci6, anyanyelvi nevelés és értelmi fejlesztcs.

Ovodank programja néphagyomanyo6rzd, természet kozeli, csaladokkal egylittmiikodo
6vodai program. Az 6vodaskori gyermekeknek joga van ahhoz, hogy a nemzetét éltetd
hagyomaényokat megismerje, ezekrdl pozitiv élményeket szerezzen, és ezaltal hiteles ¢és
kovetendé mintdkat kapjon. A régi id6k emberének életét meghatarozta a csalad és a
természet szeretete. A hagyoméanydrzéssel nem a régi idoket akarjuk visszahozni, hanem
megmenteni beldle azt, ami érték. Az értékek megbrzése helyett inkabb 4tadni, Gjra €léve
szereténk tenni Gket. Mert ezek az értékek mai vildgunkban is kovetenddek és ezeknek az
értékeknek a hianyat érezziik a legjobban. Ovodai nevelésiink célja, hogy 6vodasaink nyitott,
csalad-, haza- és természetszeretd felnéttekké véljanak. A gyerekeken keresztiil a sziilék
érdeklédését is rairanyitjuk a hagyomanylrzésre, igy a csaladokkal egyiittmiikddve

hatékonyabban érhetjiik el céljainkat.

A helyi nevelési program az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramja, a

Néphagyomany6rz6 Nevelési Program alapjan és a helyi sajatossagok figyelembevételével



késziilt és 1999-ben lépett hatalyba. Ez a program kielégitette a sziilok, a gyerekek elvarasait,
igényeit és az 6vodapedagdgusok elképzeléseit is. A min6ségiranyitasi program bevezetésével
az elégedettség felmérések és a felmeriilt igények alapjan 2003-ban a helyi nevelési program
atdolgozasra keriilt, a természettel valoé szorosabb kapcsolat kialakitasara bekertiltek a

programba a hagyomanyos tinnepeink mell¢ a természet innepei is.
Az 6vonok hitvallasat Babits Mihaly szavaival jellemzi a program:

., A jelent csak a multbol lehet megérteni,

a jovét a mult alapjdn felépiteni.”

A nevelési programot jellemzi a hagyomdnyok, a természet szeretete, a csaladok
tisztelete, valamint az, hogy az 6vodaskoru gyermek személyiség-fejlesztését az érzelmein
keresztiil torténd nevelés segiti a legjobban. A népi hagyomdanyok épolasa az egész nevelési

folyamatot 4thatja, a mindennapok gyakorlatdban jelen van.

A program részletesen kifejti a hagyomanyok atadasanak ¢és a természet
megszerettetésének az alapfeladatokban, tevékenységforméakban rejlé lehetdségeit. Mivel az
6vodapedagégus utdnozhatd mintat nyudjt a gyermekek szamara, fontos az 6vodapedagdogus
részérdl a haza és a természet szeretete és a megfelelé ismerete hazanknak, a természetnek €s

a szokdasoknak.

A néphagyoményok és a kornyezet szoros kapcsolatban van, a régmilt embere jol
ismerte a kornyezetét, a természet torvényszeriiségeit. Ez a tudas gyakorlati tapasztalatokban,
szokasokban, szertartisokban maradt meg. A néphagyomanyérzés altal vilagunk,
komyezetiink, tarsas kapcsolataink megismerhetéek. Ahogy ezek az értékek bekeriilnek az
6vodai élet mindennapjaiba mar nem hagyomany6rzésrol, hanem hagyomanyéltetésrol kell
beszélniink, hiszen a gyerekek ennek a folyamatnak tevékeny részesei, egyiitt alkotnak,
éneklik a dalokat, élik 4t a meséket, jatsszak a népi jatékokat, tancolnak a népzenére,

tapasztaljak meg a vilagot. Ez a tevékeny hagyomanyéltetés a program célja.

Az évodai nevelés a kovetkezd tevékenységformakban valosul meg: jaték; vers, mese;
ének; zene; énekes jaték; rajzolds; mintazas; kézi munka; mozgas; kiilsé vilag tevékeny
megismerése; munka jellegli tevékenységek; tevékenységekben megvalosuld tanulds. A
jatéktevékenységekben kelld helyet kell teremteni a népi jatékok széles tarhazanak
megismerésére és gyakorldsara. A vers, mese tevékenységekben ki kell haszndlni a népmesék

és népi mondokak nyujtotta lehetoségeket. A zene €s énckes jatékokban a népi dalos jatékok



mellett az énekes népszokasoknak, népdaloknak, népi hangszercknek és a népzenének is
helyet kell kapnia. A rajzolds, mintazés, kézi munka teriiletén fontos a természetes anyagok
hasznalata, a kézmives technikak és a népi kismesterségek alapjainak elsajatitasa. A
mozgasos tevékenységek soran minél t6bbszor a népi ligyességi- €s erbjatékot, és fogdcskat
kell megismertetni a gyerekekkel. A kiilsé vildg tevékeny megismercse soran az 0sszes
tevékenységet athatja az évszakok valtozasanak kovetése; az évkor jeles napjai is biztositjdk a

sziikebb és tagabb kornyezet megismerését.

A mai tarsadalmunk a felndvekvé nemzedékektol azt varja el, hogy tolerans legyen,

elfogadja a masok értékrend;jét, eur6pai legyen és biztosan mozogjon a vilagban.

Ezek a tulajdonsagok csak azoktol varhatok el, akiknek van egy kialakult

értékrendjiik, biztos tuddsuk Snmagukrol, nemzetiikrél és annak multjarol.

Az értékrend kialakulasanak megalapozisa az 6vodaskorra esik, a hagyomany¢ltetés a
legmodernebb pedagégia, bar gy tlinhet, hogy elavult és a multat akarja visszahozni. Ennek
ellenére azokat az értékeket kozvetiti a gyermekek szdmara, ami a mai viligunkbol legjobban
hianyzik, a csaldd, a természet, a hazaszeretet €s a hagyomanyok tisztelete. Az ilyen
nevelésben részesiilé gyermekeknek ezek az értékek segitségiikre lesznek abban, hogy a

tarsadalom elvarasainak megfeleléen mésokat tiszteld és elfogado felndttekké valjanak.

Ugy gondolom, hogy az 6vodankban dolgozd pedagégusok nem a napi munkaidében
tartjak fontosnak a csalad, természet, hagyomany értékeit, hanem a mindennapi életben is. Ez
meglatszik  szabadidés tevékenységeikben, ismereteik  gyarapitasdban, kornyezetik
alakitasaban. Fzt az értékrendet az 6vodaskort gyermekek sajatossagait figyelembe véve csak
igy lehet hitelesen atadni. Az 6vodabol kikeriilt gyermekeink sokféle tapasztalatot visznek
magukkal onmagukrol, szikebb és tagabb kornyezetiikrdl, hagyomanyainkrél, a vilag
dolgaira nyitottak és érzékenyek. Reméljik, hogy a személyiség fejlodésnek ebben a fontos
szakaszaban szamukra atadott értékek, élmények biztos alapot nyujtanak majd kés6bb a sajat

értékrendjitk megteremtésében.

Néptdnc az 6voddnkban

A hagyoményos kulturaban a jaték és a tanc nem kiiloniilt el élesen egymastol, a
kicsik és a nagyok, még a felndttek is egyardnt jatszottak és tancoltak. A kicsik a nagyobbakat
figyelve lesték el a jatékok szabalyait és a tancok mozgasformait. Ilyen alkalom volt a

nagyboijt idészakaban a serketanc, a gyermekek tanca.
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Az 6vodai néptanc foglalkozasok inkabb élményszerzésnek tekinthetoek, mint
tanctanitasnak, de kozben a gyermek mégis sokoldaltan fejlédik testileg €s lelkileg egyarant.
A népi jatékokban megtalalhatoak a néptanc elemeit képezé mozgastipusok (1épés, jaras,
ugras, forgas), ezeknek a gyakorlasaval, elsajatitasdval a késobbi néptanc tanulast alapozzuk
meg. A népzene, a népi jatékok, a néptanc megszerettetese, a gyerekek jatszani megtanitasa a
célunk, hogy minél t5bb jatékot tudjanak, amibél valaszthatnak majd, mikor magukban
jatszanak. A munkank sikerét abban latom, amikor a gyerekek szabad jatékid6ben elkezdenek
jatszani egy-egy dalos jatékot, vagy ha népzenét hallanak, rogtn parba, korbe éllnak é€s

tancolnak, vagy a teremben vonulnak lancot alkotva.

A gyermekek szdmdra szervezett néptanc foglalkozasokkal 6vodank mar tébb mint 10
éve foglalkozik. Az 6vondk koziil tobben tagjai a helyi hagyomany6rz6 egyesiiletnek, ahol a
kiilonboz6 tajegységek néptancainak feldolgozdsa mellett a gyerekeknek is tobbszor
szerveznek kiilonbdzé programokat. Fontos ez a példamutatés, a gyerekek tobbszor lathatjak
6v6 nénijilket népviseletben, jokedvilen tancolva vagy egy kézmiives tevékenységben
elmélyiilve. Az 6vodaban elinditott munkank nem ér véget az dvoda befejezésével, a helyi
miivészeti iskoldban tovabb folytathatjak a tancot, vagy népi hangszereken is meg tanulhatnak

jatszani.

Eredmények, vezetdi program megvalositasa

2005. szeptember 1-t3l vehettiik birtokunkba a felyjitott és bovitett ovodankat.

Elészor a személyi alloméany kialakitasa volt a legfontosabb feladat. Ugy gondolom
sikeriilt egy olyan neveldtestiiletet Gsszekovacsolni, akik lelkiismeretesen, és a legjobb

tudasukat nytjtva végzik a munkajukat, nevelik a gyereket.

A fiatal palyakezdé 6vodapedagdégusok is megismerkedtek a néphagyomanyokkal, és
6k is Ggy érzik, hogy ezeket az ismereteket 4t kell adni a gyerekeknek. Ez a feladat nem megy

egyik naprél a masikra, folyamatos 6nképzéssel oldhat6 meg.

A targyi feltételeket is sikeriilt biztositanunk az 6t csoport zavartalan miikodéséhez.
Minden csoport a sziikséges felszerelésekkel rendelkezik. A berendezéseket, butorokat az
évek soran Gjakra cseréltikk. Mara mar minden csoportban esztétikus, kdrnyezetbarat butorok

allnak a gyerekek rendelkezésére.
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Az o6vondk az eltelt évek alatt mind tobb régi eszkozt, berendezési targyat
csempésztek be a csoportszobdkba, hogy a gyerckek igy ismerkedjenck meg nagysziileik

hasznalati tirgyaival.

Tornaszobank nagyon Kkicsi, egy csoport nem is fér el benne, ezért ovondink
megoldotték, hogy szétvalasztottdk a csoportot, és kiilén tornaznak kicsikkel, nagyokkal. Az
elmult 5 évben sikeriilt sok tornaeszkozt beszerezni. Ez egyrészt palyazatok utjan, egyreészt az

alapitvany segitségével tortént.

Udvarunkat folyamatosan fejlesztjiik, hogy a torvényi feltételeknek megfeleld
biztonséagos jatékokkal tudjuk gyermekeink mozgasigényct kielégiteni.

Az intézmény dolgozéinak munkakdriilményeinek javitasat is szem el6tt tartva tobb
eszkozt is beszereztiink, ami megkonnyiti a munkajukat. A konyhaba egy nagy teljesitmenyi
mosogatogépet, a takaritas megkonnyitésére pedig egy takaritogépet szereztiink be.

A Gombai Hétszinvirag Alapitvany tamogatasaval minden csoport kapott egy MINI-
HIFI berendezést, és egy fényképezdgépet. Ezen kiviil az alapitvany biztositja minden évben

a gyermekek kardcsonyi ajandékat is.

Palyazaton sikeriilt egyik évben az irodai munka megkonnyitésére egy 0j szamitogépet
és nyomtatot beszerezni, ebben az évben pedig ket notebook beszerzését is meg tudtuk oldani.
Ezeknek a gépeknek a segitségével minden csoportszobaban internet hozzaférést tudunk

biztositani az 6vondk és a gyerekek szdmara.

Ebben a vezetéi ciklusomban talén a legnagyobb eredménynek konyvelhetem el, hogy
egy részmunkaidés logopédust tudunk foglalkoztatni, és az Alapité Okirat modositasaval a
sajatos nevelési igényii gyermekeknek 1is tudunk szakembert biztositani. Neveldtestiiletiinkben
van fejleszté pedagogus és gyogytestneveld, akik a sajatos nevelési igényii gyermekek

fejlesztésében vannak segitségiinkre.
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Vezet6i program

., Engem ne emeljen magasba senki, ha nem
tud addig tartani, mig tényleg megnivok. Guggoljon
ide mellém, ki nem csak hallani, de érteni is akar,
hogy kozel legyen a szivdobogdsunk.”

Birtalan Ferenc

Az intézmény nevelési programjaban kiemelt sajatos arculat mellett fontosnak tartom,
hogy a néphagyomanyok megismerésével, az évkoron belili tevékenységeken keresztiil
ismerjék meg a gyerekek a kornyezetiink hagyomanyait, nevezetességeit, biztonsigot nyjto
gyokereiket. Ezzel parhuzamosan kételességiink a valodi értékek megismertetése, az izléses

és értéktelen megkiilonboztetése.

Ki kell zami az 6vodabol mindazokat a divatos alfejlesztéseket, melyek nem a
gyerekek érdekében torténnek, mert nem szabad jatékok, legfeljebb aljatékos tevékenységek.

Csak azt kell tervezni, melyek a gyerekek érdekében allnak, €s valos értékeket képviselnek.

Tobb figyelmet igényld teriiletnek tartom a tehetseges gyermekekre valé odafigyelést.
A fejleszto pedagégus kiilon foglalkozik a fejlesztésre szorulokkal, de a kiemelkedd, kreativ
gyermekek az atlaggal egyiitt kénytelenek megélni mindennapjaikat. A végzett szakember
bevonasaval ki kell emelni a tehetségeket és megerdsiteni képességeikben (rajzpalyazat,

mesemondd verseny, testi nevelés, kiilonleges zenei tehetség, stb.).

Esélyteremtés, felzarkoztatas, hatranykompenzalds keretében kiemelten kezelem az
integraciés programban foglaltak szerint a hétranyos és halmozottan hatranyos helyzetii
gyermekeket. A neveléssel olyan képességek, készségek és jartassagok szintjére kell eljuttatni
éket, hogy biztositott legyen tovabbi fejlodésiik, alkalmassd valjanak az iskolai életre, a
tarsadalomba torténd beilleszkedésre. El kell érmi, hogy folyamatosan jarjanak 6vodaba, €s a

sziilékkel is bizalmas kapcsolat épiiljon ki.

A sziiléi jogok mellett nagyon fontosnak tartom a sziil6i kotelezettségek elvarasat,

hiszen a kisgyermekek sokszor épp a csaladi hattér miatt keriilnek veszélyeztetett helyzetbe.

Meggy6z6désem, hogy csak a neveldtestiilet  egyiittmiikodésével érhetek el
eredményeket. Pedagogusi palyan nem egyének, hanem jol dsszeszokott csapatok jatszanak.

Egy kollektiva sokszinii, nem egyformak vagyunk, hanem egyenlSk. Attd] lesz kiilonleges, ha
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lehetdséget biztositunk arra, hogy mindenki hozzitegye a koz6s munkdhoz egyéni erbsségeit.

Ennek kell teret adni, majd elismerni.

Az 6voda minden dolgozojaban tudatositom, hogy a nevelési folyamat hatékonysaga
és az 6vodaban folyé tevékenység szinvonala kozott szoros Osszefiiggés all fenn. Neveldi
tevékenységiink legfontosabb szintere a gyermeknek biztositott szabad jatéklehetdség, az értd

szakmai munka. Ez alapjét képezi az 6voda megitélésének is.

A munkatarsak felé annyi tiirelmet kell tantsitanom, mint amennyit 6k a gyermekek
felé. Az életre csak olyan pedagdgus tud megfeleléen nevelni, aki szamdira a sajat
tevékenysége is Onmegvalositast és nem napi kényszert jelent. Ennek érdekében a
rendelkezésre allo eszkozok felhasznalasaval motivalom a dolgozokat, igyekszek megfeleld
munkalégkort teremteni. A munka mértékét mindig az altalam biztositott feltételekkel
Osszhangban hatarozom meg.

Az intézmény miikodtetését az Snkormanyzati és allami timogatasbél befolyé anyagi
forrasok tervszerii és koltséghatékony felhasznalasaval hajtom végre. Elényben részesitem a

gazdasagos, kornyezetkimél6 intézkedéseket.

Kiemelten kezelem a palyazati lehetdségeket, megszervezem a kiirasok folyamatos
figyelemmel kisérését. A projektekben tevékenykeddk elismerését a lehet6ség szerint

megteremtem.
Az alapitvany altal biztositott lehetdségekre tovabbra is tamaszkodok.

Torvényi eléirasoknak megfelelden a Helyi Nevelési Programot 2010. aprilis 30-ig at

kell dolgozni az Orszagos Alapprogram modositasanak figyelembevételével.

A neveldtestiilettel egyetértve igy gondoljuk, hogy teljesen 4t kell dolgozni a nevelési
programunkat, mert ugy érezziik, sokkal t6bb mindent csinalunk a gyermekekkel, mint amit a
program tartalmaz, és a sajatos nevelési igényli gyermekek fejlesztését is részletesebben ki

kellene dolgozni. Az egész programot szeretnénk a Golyafészek Ovoda arculatéra formalni.

A tobbi dokumentumot a torvényi eldirasoknak, és a valtozo jogszabalyok

figyelembevételével - ha szitkséges - szintén atdolgozzuk.
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Targyi feltételrendszer fejlesztése

Fontos feladat az 6voda épiiletének allagmegovasa, a sziikséges korszerGsitések

végrehajtasa.

Ennek fedezetét az oOnkormanyzat altal tervezett koltségvetésbol és palyazati,

alapitvanyi erdforrasokbol szeretném biztositani. A sziil6i kozdsségben 1évd szakemberek

tudasat is tervezem igénybe venni kisebb javitasi munkék elvégzéséhez.

Az elkdvetkezé években az alabbi fejlesztéseket szeretném az o6vodaban
megvalositani:

Rovid tava Kozéptava fejlesztés Hosszu tava
fejlesztés fejlesztés

Utcai részre Udvari jatékok Kerités feltjitasa
reluxa szerelése bovitése

(EU szabvéany szerint)

Tornaszoba Butorcsere Tornaterem épitése

szigetelése (fektetdk
konyhaszekrény)

Villany Szaletli az udvarra
korszerusitése

Kézmiives
muhely kialakitasa

Ellenorzés-értékelés rendszere

Az intézményi munka szinvonaldnak legfontosabb meghatdrozéja, hogy a

pedagogusok beosztasuktol fiiggetleniil periodikus és atfogd szakmai értékelésen essenek at.

Onértékeld eljarasok kimunkalasaval és bevezetésével igyekszem gyorsan és hatékonyan

kezelni a szakmai korben jelentkezd problémakat.
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Nem a hibakeresés, hanem a javité szandék a fontos az épité6 munkahoz. Kollegaimat
szébeli elismerésben részesitem, amikor kiemelkedd, illetve munkakoriikon feliil

tevékenykednek. Hive vagyok az Gszinte parbeszédnek, a pozitiv megerdsitésnek.

Kapcsolatrendszerek

Alapveté elvem, hogy minden olyan személlyel és intézménnyel €16 kapcsolatot
alakitok ki, és tartok fenn, akik az altalam vezetett intézmény nevelémunkdjat, hatékonysagat
névelni tudjak.

Ennek megfeleléen vannak allando és idszakosan miikodd kapesolatok, a neveles

mindenkori érdekébél és aktualis feladataibol fakaddan.

A kapcsolattartds soran alapvetd etikai szabdlyként a korrektséget, nyitottsagot,
ugyanakkor a gyermekek és sziileik személyiségi jogainak tiszteletben tartdsat veszem

figyelembe.

Sziilo, csaldad

A kapcsolatrendszer kiemelt jelentoségii eleme a sziilok, a gyermekek csaladjanak

kore, hiszen a gyermekek neveltségi szintjének alakitasa kozos feladatunk €s feleldsségiink.

Célom ezért az egyiittmiikodés elérése, a sziilok mellett a nagysziilok bevonasa is,

mivel 6k tudnak hiteles képet adni a régi hagyomanyaikrol, szokasaikrol.

Az 6voda nyitottsagat hangstlyozom a sziildk folyamatos tajékoztatasaval, nyilt
napok, kozos rendezvények, fogado ordk, nyilt Unnepségek, csaladlatogatas, sziil6i
értekezletek megtartasaval.

Nagy hangsulyt fektetek a sziilok motivalasara az intézmény szinvonalas miikodtetése
érdekében. Ha a sziilok érzik, hogy gyermekiikért van az 6voda, annak miikddését is nagyobb

mértékben hajlandok tamogatni.

Iskola

Az 6vodahoz tartozd iskolaval vald kapcsolatunk szakmai jellegii kell legyen, a

gyermekek sikeres, zokkendmentes intézményvaltasa érdekében.
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Tovabbra is biztositani kell a lehetoséget dvodasainknak minden évben, hogy részt
vehessenek az elsé osztalyos tanitdsi o6rakon. Az itt szerzett szakmai tapasztalatokat a

neveldmunkankban elemezziik.

Szorgalmazom, hogy az iskola részérdl legyen érdeklddés a mi munkénk irant, a

taniton6k is minden évben ellatogassanak az iskolaba késziilé gyermekekhez.

Az igy keletkezett tapasztalatokat elemezziik és értékeljik, be kell épiteni a
min6ségfejlesztési terviinkbe, ezzel segitve az 6voda és az iskola kozotti zokkenomentes

intézményvaltast.
Fenntarto

A mai gazdasagi helyzetben gyorsan és gyakran kell az intézmény gazdalkodasat
érintéen donteni. Az elbrelaté tervezés, a jo vezetdi stratégia rendkiviil fontos az 6voda
pénziigyi egyensulyanak megérzése szempontjabol, hogy elegendd alap alljon rendelkezésre
az intézmény minéségi munkajanak anyagi hatteré¢hez.

Ezért fontos, hogy a fenntart6 tisztaban legyen az 6vodaban foly6 munka min6dségének
szintjével, az azzal Osszefliggd anyagi szikségletek indokoltsagaval. Ennek érdekében a
jelentések, beszamolok, értekezletek alkalmain tal meg szeretném hivni az 6nkormanyzati
képviselo-testiilet tagjait rendezvényeinkre. igy kotetlenebb formaban talalkozhat a sziilokkel,
6vodai dolgozokkal, egyben kozvetlen tapasztalatokat, benyomasokat szerezhetnek az

6vodaban folyé munkardl, a gyerekek és munkatérsak hangulatarol.

Egyéb kapcsolatok

Nevelési Tanacsadod
Haziorvos, védénd
Csaladsegitd Kozpont
Logopédiai Szolgalat
Ko6zmivelddési Intézmény

Civil szervezetek

Feladatom a gyermekek fejlesztésének minden oldali biztositasa érdekében a fenti
intézményekkel a kapcsolatok dpolasa. Nyitott vagyok az intézményi célok elérése érdekében

Gijabb egyiittmiikdo szervezetek felkeresésére és fogadasara.
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Fejlesztési elképzelések az elkovetkezoé évekre

Fontosnak tartom a pedagégusok szakmai ismereteinek allando bovitését. Mivel allami
tamogatas tovabbképzésre nincsen, ezért palyazat keretén beliil szeretném a pedagoégusok
tovabbképzését megszervezni, és megadni azt a lehetdséget, hogy tobben szerezzek meg a
szakvizsgat.

A neveldmunkat segitdk szamdra tovéabbra is szeretném a jobb agyagi és erkolesi

elismerést biztositani.

Fontosnak tartom a csaladdal valo kapcsolattartas elmélyitését, 0j lehetdségek

kiprobalasat. Szeretnék t&bb olyan programot szervezni, amibe a csaladokat is be lehet vonni.

Nagyon fontosnak tartom az épiilet dllaganak megovasat, hogy a kés6bbi generaciok is

ilyen szinvonalas, jOl felszerelt 6vodaba jarhassanak.

Az 6voda helyi tarsadalmi elismertségének érdekében a hagyomanyos jo kapcsolat

apolasa a helyi szervezetekkel, intézményekkel, fenntartoval.

Kapcsolattartis regionalis és orszagos szakmai szervezetekkel. Szeretném, ha a
szakma elismerné munkankat, és az elkovetkezé években mi is megkapnank a

néphagyomanydrz6 6vodak szakmai elismerésct a ,,Hagyomany6rz6 Mester Ovoda” cimet.

A fenntarté onkorményzat nevelési-oktatasi koncepciojanak megvalositasi folyamatat

tamogatni, segiteni szeretném, vele egytittmiikddni az eredményesség érdekében.

Az 6vodapedagdgiai munka szakmai fejlesztése, értekelése:

. A megkezdett orszagos programok folytatasa és fejlesztése
= A nevel6testiileti egység megerdsitése

Munkahelyi klima javitasa

Csaladbarat munkahely jellegének erdsitése

Erdekképviselettel kompromisszumkeresés, problémamegoldasra torekvés

= A rendelkezésre allé eréforrasok hatékony és ésszerii felhasznédlasa
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Osszegzés

Vezetdi elképzelésem megvaldsitdsanak kulcsa a vezeté és a dolgozdk jo
egyiittmiikodése annak érdekében, hogy az intézmény tovabbra is megfeleléen, illetve még

magasabb szinten tudja ellatni feladatat az oktaté-neveld munka soran.

Palyazatomat egy olyan intézmény vezetésére nyljtom be, melyet mar 10 éve vezetek,

és 23 éve dolgozom itt, ahol sok nehézséget lekiizdve, de sok apr6 6romét €ltiink at.

Vezetdi programomat pedagégiai elhivatottsaggal készitettem, bizva, hogy
elképzeléseim taldlkoznak a munkatéarsak, a sziilok és a Képvisel6-testiilet egyetértésével, €s

hathatos timogatasaval

}
Tisztelettel: Q’\L A \

Dr. Zimonyi Kérolyné
intézményvezetod

Gomba, Rakoczi u. 25.
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Nyilatkozat

Réakoczi u. 25.) hozzajarulok, hogy 2 palyézati anyagban

Alulirott Dr. Zimonyi Karotyné (Gomba,
ljarassal kapcsolatosan felhasznaljak.

foglalt személyes adataimat a palyazati e

Gomba, 2010. februar 4.

Lo
Ay ,\L:IWL@’V'? T:L"ok\

Dr. Zimonyi Karolyné
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