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Bevezetés

2019. évi tervezés soran a 2018. évi gazdalkodas tényadataibdl indultunk ki, ehhez kalkuldltuk
a megvaldsitando feladatok koltségeit.

2019. évben a torvény szerinti garantdlt bérminimum és a minimalbér névekedése miatt
torténik béremelés, a takariték foglalkoztatdsa tovabbra is a minimalbér altal diktalt
bérszinten torténik. A tarsasagnal a 2018. évi szinten szamoltunk béren kivili juttatasokkal.

A tdrsasdg dolgozdi létszama 17 f6, funkciondlis terlletenként az alabbi tablazat mutatja a
megoszlasat:

Igazgatas Telepiilésiizemeltetés F6z6konyha Tanyagor,1dnok|
szolgalat
1 {6 lUgyvezets 1 f6 karbantarté 1 f6 élelmezésvezetd
1 f6 gazdalkodasi 2 f6 intézményi 2 f6 szakacs 1 f6 tanyagondnok
dgyintézé6 takarito
1 {6 gépkocsivezetd 3 f6 konyhai kisegit6
2 f6 koztertlet- 1 6 raktaros/
karbantarté gépkocsivezetd
1 f6 szoc. asszisztens,
pénzlgyi lgyintézd
2f6 6 f6 8f6 1f6

Négy funkcionalis teriiletre osztva mutatjuk be a tarsasag lzleti tervét, amelybdl hdrom az
Ugyvezet6 kozvetlen iranyitasaval mikodik, a f6z6konyha részleg pedig részlegvezetével
rendelkezik. A tarsasag zokkenémentes m(ikodését a helyettesitési rend teszi lehetévé. A
pénzigyi adminisztraciot az igazgatds végzi, a mdszaki és termelési/nyilvantartasi
adminisztraciét a funkcionalis egység. A teleplilésiizemeltetési részleg latja el munkaval és
munkaeszkdzzel az dnkormdnyzat alkalmazasaban allé kozfoglalkoztatottakat is.




Tervezési bazis bemutatasa

A tervezéshez rendelkezésre allnak a 2018. évi el6zetes teljesitési adatok, de az
el6terjesztéshez mellékelt tablazatban feltiintettiik a 2017. évi tényadatokat és a 2018. év
Uzleti tervének tervadatait is az id6ben b6vebb 6sszehasonlithatdsag miatt.

Az el6zményadatok értelmezéséhez sziikséges megjegyezni, hogy a 2017. évi teljesitési adatok
alapjan a cél szerinti eredmény szakaganként és 0Osszesen is null szaldé volt, mivel a
tdmogatasok takarékos felhaszndldsa miatti megtakaritdsok visszavonasra keriltek az év
végén. A visszavont megtakaritdsokkal egésziilt ki a 2018-as esztendd induld bazisa, igy
sikerllt fedezni a minimalbér-, és a garantalt bérminimum emelkedésébdl, valamint az
ismételten bevezetésre keril6 béren kivili juttatasi rendszerb6l adodoé koltségnovekedést.

A 2018-as gazdasagi év soran egyetlen tamogatdsi Osszeg valtozott, mivel az alapitd
megemelte a tanyagondnoki tevékenység kiegészité tdmogatdsat, igy a kdzponti finanszirozas
2.500 E Ft normativaja mellett az 6nkormdanyzat a korabbi 840 E Ft helyett 1.320 E Ft
Osszeggel tdmogatja a feladat végrehajtasat.

Eredményterv

Az aldbbi tervszamok a gazdasagi tarsasdg mikodésének minimumat jelentik, amelyben
torvényi minimumnak megfelel6 bérezéssel és a legutébb 2018. novemberében a
tanyagondnoki tdmogatds miatt moddositott kozszolgdltatdsi szerz6désben szerepld
finanszirozasi 0sszegekkel szamoltunk, valamint figyelembe vettik a Tulajdonos dontését a
béren kivili juttatdsi rendszer folytatolagos alkalmazasardl.

Az értékesités darbevétele a szerz6dott telepllésizemeltetési arbevételt és a varhatd
kozétkeztetési arbevételt tartalmazza. Az arbevételi szint év kozben véltozhat, mivel az
el6zetes adatok alapjan a szolgaltatasi onkoltség, ez altal a téritési dij is emelkedik, viszont az
emelkedést csak az 6nkormdnyzat dontése utdn alkalmazhatjuk és szamithatjuk.

Az egyéb bevételek kozott az dnkormadanyzattal kotott kozszolgaltatdsi szerz6dés szamait és a
kozponti koltségvetés szocialis tAmogatasat vettik szamitasba, de nem szerepeltettiik a 2018-
as tdmogatas fel nem hasznalt 6sszegeit, azt legfeljebb a tulajdonosi dontés utan tervezhet;jiik
be. A kilon jogcimen, a szocialis étkeztetés miatt alkalmazott szocidlis segité munkakor
finanszirozdsat a kdzszolgaltatasi szerz6dés biztositja, viszont a tervezésnél nem szamoltunk a
megnovekedett bérezés (garantalt bérminimum) altal kérhet6 tdmogatdsi tobblettel.

Az anyagjellegi raforditasok a tényadatok alapjan keriiltek betervezésre az arbevételi szinthez
igazitva.

A gazdasagi tarsasag esetében a 2019. janudr 1-i valtozasok a kotelez6 bérfejlesztést jelentik,
mivel az igazgatason 1 f6t, a kozséggazddlkoddson 3 f6t, a f6z6konyhdan 3 f6t és a
tanyagondnokot érinti a minimalbér, illetve a garantalt bérminimum noévekedése. A
bérfesziiltség csokkentése és a négy éve elmaradt bérrendezés miatt a garantalt bérminimum
emelkedésével nem érintett konyhai dolgozok esetében terveztiink 15%-on belili béremelést,
valamint az igazgatasi terlleten kerilt tervezésre a 2015-ben megadllapitott ligyvezet6i bér
emelése. Mindezek ellenére a személyi jellegli raforditdsok ndvekedése 6sszességében alig
haladja meg a 2%-o0s emelkedést. Szakaganként sem haladja meg a kézponti 8%-ot, illetve a
f6z6konyha esetében a 2018-as |étszamcsokkenés miatt csak az el6z6 évi szintet éri el a
bértomeg.



Az értékcsokkenési leiras szamitott 0sszeg, az egyéb raforditdsok zomében a le nem vonhatd
forgalmi adotételek.

A bemutatott adatokbdl lathatd, hogy az egyes részlegek eredményei kozott veszteség is
szerepel, viszont a cél szerinti tevékenység eredménye minimalis, ugynevezett pozitiv nulla
eredmény. Az lizleti terv elfogaddsa utan lesz lehet6ség a szakagazatok tdmogatasi 6sszegeit —
a teljes tamogatdsi f66sszeg valtozatlanul hagydsa mellett — mddositani. Amennyiben a
kozséggazdalkodasi és telepiléslizemeltetési feladatok végrehajtdsahoz sikerul Gjra kertészt
alkalmazni, akkor a tamogatdsi 6sszeg névelését kivanjuk kezdeményezni.

A stagndld kozterlileti és karbantartdi létszammal, tovabba a csokkené kozfoglalkoztatotti
létszammal a jov6ben csak a feladatellatds nagyardanyu gépesitésével lehet ellatni az
Onkormanyzat megbizasabdl végzett feladatokat. A gazdasagi tarsasagnak és az
onkormanyzatnak egyarant fontos lenne az eszk6zok beszerzésére felhasznalhaté tamogatasi
lehet6ségeket kihaszndlni.

Kérjik a tisztelt Képvisel6-testiletet, mint taggy(ilést, mint az alapité és fenntarté legfébb
szervét, hogy a tdrsasdag 2019. évi lzleti tervét fogadja el, ezzel biztositsa a telepulési
feladatok ellatasat.

Kelt: Gomba, 2019. februar 8.

Kiss Tibor
lgyvezetd



