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Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Magyarorszag helyi Onkormanyzatairdl sz6lo tobbszor modositott 2011. évi CLXXXIX. tv.
(tovabbiakban: Motv.) 81. §-a szerint, a Képviseld-testiilet az 6nkormanyzat miikodésével, valamint
a polgarmester, jegyz0 feladat- és hataskorébe tartozo tligyek dontésre vald eldkészitésével és
végrehajtasaval kapcsolatos feladatok ellatdsara hozza létre a polgarmesteri hivatalt. A jegyzd
évente szdmol be a képviseld-testiiletnek az altala vezetett polgdrmesteri hivatal munkdjarol. A
polgarmesteri hivatal f6 feladata - mind allamigazgatési, mind pedig dnkormanyzati ligyekben - a
dontések elokészitése €s végrehajtasa. Ez a gyakorlatban kettds feladatellatast jelent. Egyrészt, a
jogszabdlyi felhatalmazasok alapjan végzett hatdosdgi munka, mely a szorosan vett igazgatasi
feladatokban nyilvanul meg, masfeldl az dnkormanyzat altal kijelolt célok elérésének tdmogatasat
jelenti. Elobbi a telepiilés torvényes, rendezett miikodését teszi lehetové, utobbi a telepiilés
fejlodését szolgalja.

Fentiek figyelembevételével igyekeztiink Osszegylijteni azokat a kornyezeti elemeket, melyek a
szervezetet kozvetleniil befolyasoljak, valamint roviden Osszefoglalni mindazokat a feladatokat,
tevékenységeket, tényezdket, melyeket a Polgarmesteri Hivatal az dnkorményzat mikodésével, a
polgarmesteri, valamint a jegyzO6i hataskorbe tartozo {ligyekkel kapcsolatban 2018. évben
folyamatosan végzett.

A feladatellatas targyi feltételei:

A hivatalnak otthont add kuriaépiilet adottsagai, valamint a feltjitasi igénye ismert a Képvisel6-
testiilet tagjai eldtt. A targyi feltételek hianyaként lehet tovabbra is megjeldlni a megfeleld irattar
hianyat. A korabbi esztenddben tett beszamoloban tett megallapitasok ezen a téren nem valtoztak.
Az iratok rendszerezett taroldsa nem megoldott, dobozokban ¢és zsdkokban vannak az iktatott
dokumentumok és a pénziigyi dokumentaciok elhelyezve a pincében, a szekrények tetején, illetve a
Kisiskola épiiletében. Az el6z6 €vi beszamolo ota a targyi feltételekben valtozas érdemben nem
tortént.

A feladatellatas személyi feltételei:

A 2018-as esztendében stabilnak mondhato személyi allomannyal végezte a hivatali apparatus a ra
harulo feladatokat. A polgarmester iranyitasa, a jegyz6 vezetése mellett 7 koztisztvisel6 (teljes
statuszban) folyamatos munkavégzése biztositotta a Gombai Polgarmesteri Hivatal miikodését. A
miuszaki eléado feladatait egész évben részmunkaidds kinevezéssel latta el. Segitséget jelentett a
hivatali munkaban a nem kozigazgatasi hataskorhoz kapcsolodd Onkormanyzati szervezési-,



adminisztracios- és kommunikacios feladatellatdshoz az Onkormanyzati személyi allomanyban
kinevezett referens.

A hivatal koztisztviseldi — jogszabalyi kotelezettségként — valamennyien részt vettek az elmult
évben is az un. kreditpontos képzésben. Az e-learning képzések koltségtakarékos formajat jelentik a
kotelez6 kreditpontok megszerzésének, mert tobbségében utazdsi koltség nélkiil, interneten
sajatithatoak el az ismeretek a képzést lezard vizsgak eldtt. A képzésekhez tarsuld, jogszabaly
alapjan kotelezden fizetendé mintegy 200 E Ft-os koltségen tl tovabbi jelentds kiadas igy nem
jelentkezett.

A kozigazgatasi feladatellatas legjellemzobb ismérvei:

Meglatasom szerint a Polgarmesteri Hivatal miikodése —jellegébdl ereddéen- nem jellemezhetd
pusztan széamadatokbol. Az elvégzett munka mennyisége €s mindsége Onmagaban {ligyirat-
statisztikaval nem értelmezhetd ezért a statisztika ismertetésétol eltekintek.

A kozigazgatasi eljaras szabalyai megvaltoztak, a kordbban hasznalatos jogszabalyt az altalanos
kozigazgatasi rendtartasrol szolé 2016. évi CL. torvény (a tovabbiakban: Akr.) valtotta, mely
szemléletbeli mddosulést is eredményezett. A szolgéltatd kozpontu kozigazgatas kialakitdsa és
miukddtetése orszagosan kihivasok elé allitotta a szervezetrendszert, igy a Gombai Polgarmesteri
Hivatalt is. Meglatasom szerint az emlitett kihivast jol vette a hivatal, az elektronikus iligyintézés
terén sikeriilt elérelépést elérni az ligytipusok szamat illeten.

A szolgaltatd jelleget erdsiti az is, hogy a kordbban 2-5 napos ligyintézéssel jard iigyek egy
részének (lasd: behajtasi engedély-kérelmek, kozmiivesitési hozzdjaruldsi iligyek) iligymenete
jelentds mértékben, 1-2 dras ligyintézési idore csokkent, mely komoly konnyitést jelent az ligyfelek
szamara a tovabbi a tarshatosagokkal, szolgaltatokkal torténd egyeztetésben.

A XXI. szazad kihivésai folyamatos megujulasra késztetik a kdzigazgatast, ennek tovabbi feladatai
varhatdan rovid idon beliil begylirtiznek telepiilésiinkre is.

Az alabbiakban az egyes tligycsoportokban rogzithetd szamadatokkal igyekszem jellemezni a
polgarmesteri hivatalban folyd munka egy részét.

A Képvisel6-testiilet miikddéséhez kapcsolodd feladatok 2018-ban is vezetdi szinten keriiltek
ellatasra. 21 iilés keriilt megszervezésre, melybdl 10 volt munkatervi és 11 rendkiviili {ilés, tovabba
két kozmeghallgatas keriilt megtartasra. Az év soran 28 rendeletet alkotott a Képviseld-testiilet és
201 hatarozatban rogzitette dontését. A 28 rendeletbdl 8 alaprendelet alkotasara kertiilt sor, 20
rendelet a hatalyos helyi jogszabalyok modositasara iranyult. A rendkiviili tilések dontd tobbségét a
palyazati hataridok miatti stirgds dontéshozatali igény indokolta.

Torvényességi feliigyeleti eljarast Gomba Kozség Onkorményzata ellen a Pest Megyei
Kormanyhivatal 2018-ban sem inditott.

Az adodigazgatasi munka feliigyelete 2018. masodik felében aljegyz6i feladatkorbe keriilt. Az
esedékes zarasok és adatszolgaltatdsok mindegyike hataridoben elkésziilt. A szamszerli adatok
ismertetésétdl az addigazgatasi tevékenység jellemzése soran eltekintek, hiszen 2019. juniusaban a
Képviseld-testiilet szamara az adoigazgatasi tevékenységrol, a végrehajtasi elvekrdl és eljarasokrol
széleskorl tajekoztatot nyjtunk.

Gomba anyakdnyveiben sziiletést a 2018-as évben nem kellett anyakonyvezniink. A
hazassagkotések szama 12 volt. Halaleset anyakonyvezésére sajnos 17 alkalommal volt sziikség. Az
esztendd soran 68 személy részére adtunk ki anyakonyvi kivonatot kiilonbozd eljarasokhoz az
anyakonyvi esemény tanusitasaként.



A szocialis igazgatas keretében adhatunk szamot arrdl, hogy sikeresen végrehajtottuk a 2018. évi
szocialis tiizifa programot. 73 haztartds (136 f6) kapott dsszességében 113 erdei m? tiizifat. A
polgarmester atruhazott hataskorben 5 felséfoku tanulmanyokat végzo didknak allapitott meg Bursa
Hungarica Onkorményzati felsdoktatasi Osztondijat. Pénzbeli szocialis ellatasként 4 1jsziilottre
tekintettel kertilt telepiilési tAmogatas megallapitasra, 3 hozzatartoz6 részesiilt 18. €letévet betoltott
tartdsan beteg hozzatartozojanak apolasaért rendszeres jelleggel utalt telepiilési tamogatasban,
tovabba 10 raszorulo részére fizettiink ki élet- vagy szocialis helyzetiik alapjan tamogatast.

A gyermekvédelmi feladatok ellatasara részletesen nem térek ki, hiszen arr6l 6nallé napirendi pont
keretében tdjékozodhat a Képviseld-testiilet.

Meg kell emliteni, hogy a tavalyi évben is sor keriilt a lakossagot érintd tiidészliré vizsgalat
megszervezesere.

Kereskedelmi tevékenységre 6 ligyféltdl érkezett bejelentés az eldzd évben. Hagyatéki eljarast 41
esetben kellett meginditani, tovabba 32 add- és értékbizonyitvadny kiaddsara keriilt sor.
Kozutkezeldi és tulajdonosi hozzdjarulast 15 kérelemre bocsatottunk ki, tovabba 8 ligyfél kérelmére
kertilt in. behajtdsi engedély kiadasra (12 engedély). Utobbi két eljarastipusban keletkezett ligyek
szdma a korabbi idészakhoz képest megduplazodott, a ndvekedés varhatdéan tovabb tart a 2019-es
esztenddben is.

A gazdalkodasi tevékenység eredményét folyamatosan megismerheti a Képviseld-testiilet a
koltségvetéshez és a zarszdmadashoz kapcesolodo eléterjesztésekbdl. A pénziigyi teriileten a 2017-es
stabilizaciés ¢év utan sikeriilt megfeleld szakmai szinvonali munkédt végezni az apparatus
dolgozodinak a 2018-as esztenddben is. Ennek megfeleléen 2018-ban is valamennyi id6kozi
koltségvetési jelentést és mérlegjelentés hataridében rogziteni tudtunk a Magyar Allamkincstér ltal
tizemeltetett adatszolgaltatasi feliileteken. 2018-ban szintén hataridében keriilt benyujtasra a 2017,
évi koltségvetési beszdmold és a hozza kapcsolodd mérlegjelentés is. Az esztenddben a jegyzd
mellett 4 koztisztviseld latta el a gazdalkodasi és pénziigyi feladatokat, mely kifejezetten magas
szam a hivatal teljes 1étszamat tekintve, dm az orszdgos atlagot aranyaiban nem haladja meg.
Kiemelend6, hogy egyes pénziigyi témaju elbterjesztések elkészitését sikeriilt vezetdi szintrdl,
ligyintézdi szintre atsorolni, mely a szakmai fejlédés eredménye.

Megitélésem szerint a Polgarmesteri Hivatal jellemzése sordn két fontos sarokpontra még ki kell
térnem beszamolomban.

Az egyik ilyen, a mar emlitett dnkormanyzati célok eléréséhez sziikséges szakmai tdmogatashoz
kapcsolodo feladatellatas, mely sok esetben nem kifejezetten hatdosadgi munkavégzésben meriil ki. A
palyazatok elokészitése, elszamolasa, szlik értelemben véve testesiti csak meg a tamogatoi
feladatkort, igaz, ez a leginkdbb kézzelfoghatd teriilet. A palydzatkezelés tehat fontos eleme a
tevékenységi kornek, de pusztin ebbdl nem mutathatéak ki azok a részfolyamatok, melyek
kozigazgatasi eljarason kiviili aktivitdsokat eredményeznek, s amelyek nélkiil az allamcélként vagy
helyi célként megfogalmazott elvarasok nem teljesithetoek.

A masik vizsgalando teriiletet tobb dimenzidban sziikséges bemutatni. A polgarmesteri hivatal, mint
jogi entitds értelmezhetd egyszerli szervezetként, am jellegébdl adéddan nem hasonlithatd Gssze
sem gazdasagi, sem konkrét feladatra kijelolt allami szervvel sem, €ppen ezért a leird jellegli
elemzés helyett, egy SWOT analizis segitségével kivinom szemléltetni a Gombai Polgarmesteri
Hivatal erdsségeit, gyengeségeit, a kinalkozo lehetOségeket €s a szervezetre fenyegetést jelentd
(nem jelenlegi, de a kozeli jovoben felmeriil6) tényezoket, az alabbiak szerint:



Eroésségek:

- stabil és bizalmi alapt egylittmikodés a
kollégéak kozott

- kivald egyuttmiikodés Gomba Kozség
Onkormanyzatanak Képviselo-
testiiletével, mely a telepiilésfejlesztési

Lehetéségek:

szélesebb kora

tarsszervekkel

kapcsolatépités

- koztisztviseldi utanpdtlds megszervezése

- kapcsolatfelvétel a Nemzeti

feladatok mellett a biztos hatdsagi Ko6zszolgalati Egyetemmel
munka alapja is
- hallgatoi szakmai gyakorlati hellyé valas
- allando koztisztviseldi kar
- Polgarmesteri Hivatal épiiletének
- helyismeret felujitasa, a gyengeségekben feltart
helyiségek biztositasa
- jo szakmai kapcsolatok mas
szervezetekkel
Gyengeségek: Veszélyek:
- a stabil koztisztviseldi allomanybol fakado - a koztisztviseldi ¢és egyéb személyi
kitettség egyes teriileteken allomany drasztikus csokkenése
(nyugdijazés, elvandorlés)
- munkaeré-piaci hatrdny lokacids ¢és
javadalmazasi tekintetben - a megfeleld szakmai felkésziiltségii
szakemberek hianyabol fakado

- nem optimalis munkakdrnyezet
(szocialis helyiség, irattar, személyzeti
wc hianya)

- egyes munkakorok (kifejezetten és
kiilondsen: jegyzo, aljegyz0)
munkaerejének elaprozodasa a széles
spektrumu feladatteher okan

feladatellatds mindségének romlasa

- egyes szakmai és a vezetési funkciok
csokkenése

Kérem a Tisztelt Képviseld-testiiletet, hogy az eldterjesztést megtargyalni, észrevételeivel
kiegésziteni €s a hatarozati javaslatot elfogadni sziveskedjen.

Gomba, 2019. majus 17.
Tisztelettel:

Varga Sandor
aljegyz6




Hatarozati javaslat
..../2019. (V. 23.) képviselo-testiileti hatarozat

KépviselO-testiilete megtargyalta a Polgarmesteri Hivatal tevékenységérol szolo
beszamolot és az alabbi hatarozatot hozta:

1./ A Képviselo-testiilet a Polgarmesteri Hivatal 2018. évrdl szold beszamoldjat
elfogadta.

2./ A Képviselo-testiilet kdszonetét fejezi ki a hivatali apparatus valamennyi tagjanak
az el6z0 esztenddben végzett munkéért.

A hatérozat végrehajtast nem igényel.



