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Bevezetés

A 2020. évi Uzleti terv Osszedllitasakor a 2019. évi gazddlkodas tényadataira épitettiink,
valamint a jogszabdlyi kornyezet valtozasaira, kiilonésen a minimadlbér és a garantalt
bérminimum 0Osszegére. A bérek diktalt valtozasa mellett figyelemmel kell lenni a
bérfesziiltségekre, valamint a kotelez6 legkisebb bér és a képzettség nélkiil, de tisztességesen
elvégzett munkdért jard ellentételezés meghatarozasara, mivel a jelenlegi munkaer§-piaci
helyzet mar a hasznos munkaeré megtartasat indokolja.

2019. évi miikodés sordn egyetlen terlleten avatkozott be pénziigyileg az alapitd, mivel a
f6z6konyhai nyersanyagdrak évkozi emelkedése negativ eredményt okozott volna, a
befizetések korrekcidjara pedig mar nem volt lehet6sége az 6nkormanyzatnak a bdlcsédei
téritési dij év eleji megallapitasa miatt. A jogszabalyi kérnyezet alapjan ugyan nem volt
kildtasban a veszteség miatti szankciondlas a korabbi nyereséges gazdalkodas kovetkeztében,
de a decemberben elhatdrozott tobblet-tdmogatas biztonsdgos évzarast és tovabbi mikodési
biztonsagot jelent. Ugyanakkor a jelenleg rendelkezésre allé nyers gazdalkodasi tényadatok
szerint a gazdasagi tdrsasag eredménye meghaladja az egymillié forintot, tehat a vallalt
feladatok teljesitése ellenére sem hasznalta fel a tobblettdmogatast.

A 2020. esztendd el6készitésénél mar a megnovekedett nyersanyagarakkal kalkuldlva
allitottuk Ossze az Uzleti tervet, amelyet a szolgaltatasi onkoltség meghatarozasaval egyutt
terjesztiink a jovahagyd Képvisel6-testiilet felé, igy lehet6ség nyilik az év masodik
negyedévétdl 0j téritési dijat alkalmazni.

A tarsasdg dolgozdi statisztikai létszama 17 6, amely megegyezik a 2019-es esztendd
létszamaval, de a mlkodés mindségének javitasat készitettik el6 szervezeti és egyéni
szinteken is, amelynek targyi el6feltétele az Uj iroda beinditasa és a teleplilés-lizemeltetési
telephely Iétrehozasa.

Bevételek

A gazdasagi tarsasag bevételeinek tobbsége az dnkormanyzati kiszervezésbdl addéddan az
alapitotdl szarmazik, kvazi intézményi miikddést finanszirozva a kozszolgaltatasi szerz6dések
szerint. Amig a 2019. évi tényadatok szerint 104 millié forint alatt maradt, a 2020. évi lzleti
tervben 108 millié forintot meghaladdan tervezziik a cél szerinti tevékenységiink bevételét,
amelyb6l 50.488.135,- Ft az egyéb bevétel, és 57.806.803,- Ft az arbevétel. A bevételek
nagyobbik hanyada, 53,4 %-a mar arbevétel, ez a bazis adatok kozott 50,3 %.

Az egyéb bevételek kozil 11.766.400,- Ft normativ tdmogatadssal szamoltunk az ellatott
szocidlis alapfeladatokra, amely az egyéb bevételek 23,3 %-a.

A teljes cél szerinti bevételbdl az dnkormdnyzati tamogatast 36.626.545,- Ft Osszeggel, a
bevételeink aranyaban 33,8 %-on terveztiik. A bevételek koz6tt az 6nkormanyzati tamogatas
aranya a 2019. évi Uzleti tervben 36,6 % volt, a 2019-es nyers tényadatok alapjan 36,6 %, de
még a kétmillio forintos tobblet-tamogatds nélkiili korrekcidval szamitva is 35,3 %. Az
onkormanyzati tdmogatas aranyanak csokkenése egyrészt a f6z6konyha darbevételének



tervezett novekedésébdl, masrészt a szocidlis alapszolgaltatdsok allami normativ
tamogatasanak emelkedésébdl adddik. Az els6 tényez6 a szolgdltatasi onkoltség februari
megallapitasa miatt javithat a gazdasagi tarsasdg helyzetén. Az dallami szocidlis normativak
valtozasat az alabbi tablazat mutatja.

adatok forintban

Id&szak Szocialis étkeztetés Tanyagondnoki szolgalat

2019. évi terv 5.397.600,- 2.500.000,-

2019. évi tény (el6zetes) 7.686.000,- 3.100.000,-

2020. évi terv 7.516.400,- 4.250.000,-
Raforditasok

Az anyagi jellegl raforditasok a cél szerinti tevékenység tervezetében 11,4 %-kal névekedtek
az el6z6 lzleti terv azonos adataihoz mérten. A novekedés 69,7 %-a a f6z6konyha tervezési
adatainak valtozasa — a nyersanyagarak emelkedése — miatt adédik, azonban nem éri el a
2019-es tény adatokat.

A személyi jellegli raforditdsok 9,5 %-kal emelkednek az el6z6 tervhez képest, ezen belil a
bruttd bértomeg 13,9 %-kal magasabb 0Osszeggel tervezett. A gazdasagi tarsasdag 17 f6s
statisztikai |étszamara vetitve a bruttd atlaghér 234.788,- Ft (mig a szakmunkat képesitéssel
végz8k szamara a garantalt bérminimum 210.600,- Ft). A legmagasabb bértomeg-emelkedést
a telepulés-Uzemeltetési részlegnél tervezziik 24,6 %-kal, amely a részleg szakmai
irdnyitasanak javulasat is kivanja szolgdlni egy szakmai irdnyitasra képes vezet6 munkaba
allitasaval a korabban alkalmazott munkairanyitd helyett. A tarsasagnal a 2019. évi szinten
szamoltunk béren kivili juttatasokkal.

Az értékcsokkenési leiras nagysagrendileg nem valtozik, az el6z6 tervhez viszonyitott 2,6 %-os
emelkedése a tarsasag altal beszerzett és hasznalt eszk6zok miatt adédik.

Az egyéb raforditasok emelkedésének aranya az el6z6 tervhez képest 59,1 %, ugyanakkor a
2019-es nyers tényadatok alatt tervezett. A névekedés oka a tervezett arbevétel-névekedés
hatdsa az aranyositasba bevont forgalmi addra, a bazis alatti tervezést pedig a karesemény
miatti el6z6 évi helyredllitdsok 2020-as elhagyasa eredményezi.

Osszefoglalas

Az Gzleti tervhez mellékelt tablazatban megtaldlhatdk a bazisévi terv- és nyers tényadatai,
tovabba a 2020. évi lizleti terv elfogadni javasolt adatai. Mindezen adatok finanszirozasi és
irdnyitasi részlegenként kilon és a cél szerinti tevékenységet Osszesitve is megismerhet6k. A
cél szerinti m(ikodést kiegészit6 és finanszirozasat segit6 vallalkozasi tevékenység szintén
része a tablazatnak. Ahogyan az el6z6 évi terv és tényadatokndl, dgy a 2020-ra tervezett
adatok kozott is akad negativ eredménnyel bemutatott részleg. A tervek alapjan a 2020. évi




cél szerinti tevékenység negativ, viszont a vallalkozasi tevékenység eredményével a gazdasagi
tarsasag 2020. évi eredményterve 600 E Ft nyereséggel kalkuldl. A 2020-as gazdasagi év
tamogatasi tartaléka lehet a minddsszesen tablazati résznél a 2019. évi nyers tényadatok
kozott is megtaldlhatd varhatd eredmény, amely a mérleg zarlati tételei miatt még valtozhat,
figyelembe vételét csak a beszamold elfogadasakor érdemes tervezni az eddigi gyakorlat
szerint.

A tdrsasdg beruhdzasi tevékenysége, amely a milkodés és a szolgdltatasfejlesztés targyi
feltételeit biztositja a jov6ben, nem része a 2020. évi lzleti tervnek. Hatdsa csak a kialakitas
utani lGzembe helyezést kovetSen jelenik meg az eredményadatok kozott, amortizacio
formajaban, viszont a beruhdzasok tervezett befejezése tulnyulik a 2020-as Ulzleti éven.

Az Uzleti terv alkalmas a tdarsasag 2020. évi tevékenységének gazdasdgi alapjaul és
tervezhet6vé teszi az Onkormanyzat koltségvetését a kiszervezett tevékenységek
vonatkozasaban.

Kérem a tisztelt Képvisel6-testiletet, mint taggy(ilést, mint az alapité és fenntarté legfébb
szervét, hogy a tdrsasdg 2020. évi Ulzleti tervét fogadja el, ezzel biztositsa a telepilési
feladatok ellatasat.
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